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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Формирование у магистрантов компетенций по разработке, обоснованию и реализации бизнес-стратегий организации 

в условиях цифровой трансформации. Дисциплина направлена на развитие способности анализировать влияние 

технологий на бизнес-модели, проектировать целевое состояние процессов, формировать дорожные карты 

технологических изменений и управлять сопротивлением персонала при внедрении инноваций. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.В.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управление проектами технологических изменений 

2.1.2 Технологическое предпринимательство 

2.1.3 Стратегический менеджмент ИТ-инфраструктуры 

2.1.4 Управление ИТ-проектами, инновациями и технологическими изменениями 

2.1.5 Аналитика данных и искусственный интеллект 

2.1.6 Основы научных исследований в области бизнес-информатики 

2.1.7 Производственная практика, научно-исследовательская работа 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Правовые основы деятельности в ИТ-сфере 

2.2.2 Фасилитация командной работы 

2.2.3 Переговоры и медиация в управлении ИТ-проектами 

2.2.4 Производственная практика, преддипломная практика 

2.2.5 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

2.2.6 Производственная практика, проектно-технологическая практика 

     
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

ПК-1.1: Формализует требования заказчика в техническое задание для разработки бизнес-стратегии 

     
ПК-1.2: Предлагает взаимовыгодные решения на основе выявления общих интересов участников группы 

     
ПК-1.3: Разрабатывает ключевые показатели эффективности для мониторинга реализации бизнес-стратегии 

     
ПК-2.1: Проектирует архитектуру информационной системы для поддержки бизнес-процессов в рамках 

технологической трансформации 

     
ПК-2.2: Интегрирует компоненты и сервисы в единую систему 

     
ПК-2.3: Моделирует потоки данных и событий между информационно-аналитическими системам 

     В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

3.1.1 - типологию технологических изменений и их влияние на жизненный цикл бизнес-моделей; 

3.1.2 - методы стратегического анализа внешней и внутренней среды; 

3.1.3 - принципы финансового обоснования ИТ-инвестиций и структуру дорожной карты; 
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3.1.4 - модели зрелости организаций и архитектурные паттерны для выбора подхода к трансформации. 

3.2 Уметь: 

3.2.1 - проводить аудит текущей цифровой зрелости компании и выявлять стратегические разрывы; 

3.2.2 - формулировать требования заинтересованных лиц и трансформировать их в дерево целей с измеримыми 

ключевыми показателями эффективности; 

3.2.3 - разрабатывать сценарии целевой архитектуры бизнес-процессов с использованием нотаций моделирования; 

3.2.4 - выбирать оптимальный подход к изменениям (революционный / эволюционный) и оценивать сопутствующие 

риски. 

  
         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Примечание 

 Раздел 1. Управление 

технологическими изменениями 
     

1.1 Понятие и типология 

технологического изменения. 

Концепция жизненного цикла 

технологии /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

1.2 Понятие и типология 

технологического изменения. 

Концепция жизненного цикла 

технологии /Пр/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

1.3 Влияние технологий на бизнес- модели 

/Пр/ 
3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

1.4 Анализ внешних и внутренних 

драйверов изменений /Лек/ 
3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

1.5 Анализ внешних и внутренних 

драйверов изменений /Пр/ 
3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

1.6 Управление технологическими 

изменениями /Ср/ 
3 35 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

 Раздел 2. Стратегический аудит и 

целеполагание 
     

2.1 Аудит текущего состояния ИТ- 

инфраструктуры и цифровой зрелости 

организации /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 
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2.2 Аудит текущего состояния ИТ- 

инфраструктуры и цифровой зрелости 

организации /Пр/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

2.3 Выявление стратегических разрывов 

между текущим состоянием и 

рыночными трендами /Пр/ 

3 4 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

2.4 Формирование требований 

заинтересованных лиц. Управление 

конфликтом интересов при внедрении 

изменений /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

2.5 Формирование требований 

заинтересованных лиц. Управление 

конфликтом интересов при внедрении 

изменений /Пр/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

2.6 Стратегическое целеполагание. 

Разработка дерева целей трансформации 

и определение метрик успеха /Пр/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

2.7 Стратегический аудит и целеполагание 

/Ср/ 
3 56 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

 Раздел 3. Проектирование стратегии и 

архитектуры трансформации 
     

3.1 Формулирование видения и миссии 

технологического развития компании 

/Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

3.2 Формулирование видения и миссии 

технологического развития компании 

/Пр/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

3.3 Выбор подхода к трансформации. 

Оценка рисков /Лек/ 
3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

3.4 Выбор подхода к трансформации. 

Оценка рисков /Пр/ 
3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 
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3.5 Моделирование целевых бизнес- 

процессов. Использование нотаций для 

описания будущей архитектуры /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

3.6 Моделирование целевых бизнес- 

процессов. Использование нотаций для 

описания будущей архитектуры /Пр/ 

3 4 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

3.7 Финансовое обоснование инвестиций. 

Планирование дорожной карты 

реализации стратегии /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

3.8 Финансовое обоснование инвестиций. 

Планирование дорожной карты 

реализации стратегии /Пр/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

3.9 Проектирование стратегии и 

архитектуры трансформации /Ср/ 
3 56 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

 Раздел 4. Реализация, контроль и 

управление сопротивлением 
     

4.1 Согласование интересов подразделений. 

Построение кросс-функциональных 

команд для реализации дорожных карт 

/Пр/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

4.2 Система мониторинга реализации 

стратегии. Применение 

сбалансированной системы показателей 

и дашбордов /Пр/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

4.3 Управление изменениями: преодоление 

сопротивления персонала, работа с 

корпоративной культурой /Пр/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

4.4 Реализация, контроль и управление 

сопротивлением /Ср/ 
3 57 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

 

4.5 Бизнес-стратегирование в управлении 

технологическими изменениями 

/Контр.раб./ 

3 0 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

Задания для 

контрольной работы 

  



УП: g380405-БизИнфор-27-1.plx        

4.6 Бизнес-стратегирование в управлении 

технологическими изменениями 

/Экзамен/ 

3 36 ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-2.1 ПК- 

2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

Задания для экзамена 

            
5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

5.1. Оценочные материалы для текущего контроля и промежуточной аттестации 

Представлены отдельным документом 

5.2. Оценочные материалы для диагностического тестирования 

Представлены отдельным документом 

            

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л1.1 Кожевина О. В., 

Салиенко Н.В. 
Стратегическое управление изменениями: Учебник Москва: ООО 

"Научно- 

издательский центр 

ИНФРА-М", 2024, 

электронный 

ресурс 

1 

Л1.2 Романов Е. В., 

Романова Е. В. 
Стратегическое управление: учебник для вузов Санкт-Петербург: 

Лань, 2025, 

электронный 

ресурс 

1 

Л1.3 Баранчеев В. П., 

Масленникова Н. П., 

Мишин В. М. 

Управление инновациями: учебник для вузов Москва: Юрайт, 

2026, электронный 

ресурс 

1 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.1 Спиридонова Е. А. Управление инновациями: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 

2025, электронный 

ресурс 

1 

Л2.2 Фролов Ю. В., 

Серышев Р. В. 
Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов: учебник для вузов 
Москва: Юрайт, 

2026, электронный 

ресурс 

1 

Л2.3 Шифрин М. Б. Стратегический менеджмент: учебник для вузов Москва: Юрайт, 

2026, электронный 

ресурс 

1 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л3.1 Носкова С. А., 

Завойских Ю. А. 
Стратегическое управление: учебно-методическое пособие Санкт-Петербург: 

СПбГАУ, 2024, 

электронный 

ресурс 

1 

Л3.2 Манаева И. В. Стратегическое управление регионами: 

учебно-методическое пособие 
Белгород: НИУ 

БелГУ, 2025, 

электронный 

ресурс 

1 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 
  



УП: g380405-БизИнфор-27-1.plx  

Э1 Информационный портал: ИТ-стратегии: публикации, обучение, консалтинг // https://www.info-strategy.ru/ 

Э2 Информационный портал: Strategium space: инновации в управлении // https://strategium.space/ 

Э3 Информационно-образовательный портал для бизнеса: СберПро // https://sber.pro/ 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 Операционная система РЕД ОС №03872000223220002740001 от «25» ноября 2022 г., бессрочно. 

6.3.1.2 Свободно распространяемое ПО: LibreOffice; Яндекс браузер. 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 СПС «Гарант». – режим доступа: http://www.garant.ru/ 

6.3.2.2 СПС «КонсультантПлюс». – режим доступа: http://www.consultant.ru/ 

6.3.2.3 АИС "Студент СурГУ" - режим доступа: https://student.surgu.ru/ 

    
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Учебная аудитория для проведения лекционных, практических занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 
Номер помещения в соответствии с документами бюро технической инвентаризации: № 504: 
Перечень основного оборудования: 
комплект специализированной учебной мебели, меловая доска. 
Количество посадочных мест – 36. 
Технические средства обучения для представления учебной информации: 
комплект мультимедийного оборудования, компьютер, проектор, проекционный экран. 
Используемое программное обеспечение: 
Операционная система РЕД ОС №03872000223220002740001 от «25» ноября 2022 г., бессрочно. 
Свободно распространяемое ПО: LibreOffice; Яндекс браузер. 
Обеспечен доступ к сети Интернет и в электронную информационную среду организации. 

7.2 Помещение для самостоятельной работы обучающихся – Зал экономической и юридической литературы. 
Номер помещения в соответствии с документами бюро технической инвентаризации: № 47. 
Перечень основного оборудования: 
комплект специализированной учебной мебели. 
Количество посадочных мест – 30. 
Технические средства обучения для представления учебной информации: 
компьютер – 5 шт. 
Используемое программное обеспечение: 
Операционная система РЕД ОС №03872000223220002740001 от «25» ноября 2022 г., бессрочно. 
Свободно распространяемое ПО: LibreOffice; Яндекс браузер. 
Обеспечен доступ к сети Интернет и в электронную информационную среду организации. 

 


